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UST YONETICI SUNUSU

Selguk Universitesi 42 yillik tarihiyle Tiirkiye’nin en ©Onemli yiiksekdgretim
kurumlarindan biridir. Gerek sahip oldugu altyap1 ve fiziksel kosullar gerekse 6grenci sayisi ve
egitim-0gretim kadrosu bakimindan Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlari arasinda oldukga
ayricalikli bir yere sahiptir. Koklii gecmisi ve kapasitesiyle hem kent merkezinde hem de
bolgesel anlamda, yiiksekdgretim siireglerinin yayginlagmasi, nicelik ve nitelik olarak artmasi
konusunda da oncii olmustur. Diinya ¢apinda bir {iniversite olmak vizyonuyla siirekli degisimi
hedefleyen Selguk Universitesi, benimsedigi misyon ve sahip oldugu temel degerlerle iilkemizin
2023 hedeflerine ulasma siireglerinde de 6nemli roller iistlenmektedir.

1975 yilinda kurulan Selguk Universitesi biinyesinde bugiin itibariyle 21 fakiilte, 5
yiiksekokul, 1 devlet konservatuari, 6 enstitii, 22 meslek yiliksekokulu, 39 uygulama ve arastirma
merkezi ve yaklagik 95 bin 6grenci bulunmaktadir. Universitemiz 40 yili askin tarihi siiresince
fiziki alt yapisini bliylik oranda tamamlamis, akademik, idari personel ve 6grenci sayilart ile
toplam niifusu 100 bini asmistir. Selcuk Universitesi uluslararasi degerlendirme ve siralamalarda
giderek daha {ist swralara dogru tirmanmaktadir. TUBITAK tarafindan {iniversitelerin,
girisimcilik ve yenilikgilik performanslarma goére siralandig1 Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi 2016 yil1 siralamasinda Selguk Universitesi, Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlari
arasinda 12., devlet yiiksekdgretim kurumlari arasinda 7. sirada yer almaktadir. Ayrica Selguk
Universitesi Uluslararasilasma Indeksinde 2015 yilinda 9. siradan 2016 yilinda 7. siraya
yiikselmistir.

Selguk Universitesinde yiiksekdgretime iliskin biitiin siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli biitlin adimlar atilmis, i¢ ve dis degerlendirme ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin tesis
edilmesi gibi ¢aligmalar tamamlanmistir. Bu calismalarin bir {iriinii olarak yeniden gdzden
gecirilen Selguk Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, bir belge ya da bir yol
haritas1 olmanin ¢ok daha 6tesinde devamli izlenmesi ve gelistirilmesi gereken bir kontroller
biitiiniidiir. Bu Planin ortaya c¢ikmasi siirecinde katki saglayan biitiin birimlerimize, Hazirlama
Ekibi ve Izleme ve Y&nlendirme Kurulu iiyelerine ¢alismalarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunar,
Planin kurumsal kapasitemizi iyilestirme noktasindaki katkilarina dair inancimin tam oldugunu

hassaten belirtmek isterim.

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Rektor



TANIMLAR

Dis Paydas: Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen ve 2014-2018 Stratejik
Planimizda yer alan Universitemiz disindaki kisi, grup veya kurumlari,

Ekip: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibini,

Ic Kontrol Eylem Plan1 Izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu
gosteren ayrintili olarak hazirlanmis raporu,

Konsolide Risk Raporu: Birim risklerinden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken onemli
riskleri ve Koordinatoriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

Koordinator: Universite Risk Koordinatoriini,

Koordinatorliik: Genel Sekreterlik Makamini,

Kurul: ic Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulunu,

Risk Haritasi: Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin diisiik,
hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek olacagini gosteren tabloyu,

Risk Istahi: Idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
diizeyini, bu diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini,
Risk Kiitiigii: Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belgeyi,

Stratejik Riskler: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere yonelik ve Risk Strateji Belgesiyle
Kilit risk olarak belirlenen riskleri,

Senato: SU Senatosunu,

Tiim Birimler: Universitemizin tiim birimleri

Yonetim Kurulu: SU Yonetim Kurulunu, ifade eder.



KISALTMALAR

BIS: Bilgi ve iletisim standartlarin,

IS: Izleme standartlarini,

KFS: Kontrol faaliyetleri standartlarini,
KOS: Kontrol ortami standartlarini,
RDS: Risk degerlendirme standartlarini,
SU: Selguk Universitesini,

ifade eder.



GIRIS

5018 sayili Kanunda, kamu mali ydnetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin, kamu
idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin
amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in uygulanan mali yOnetim,
harcama Oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetleri oldugu; gorev ve yetkileri
cergevesinde, mali yonetim ve harcama Oncesi kontrol siireclerine iliskin standartlar ve
yontemlerin, Maliye Bakanhiginca, i¢c denetime iliskin standartlar ve yontemlerin I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu
birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verecegi ifade edilmistir.

Maliye Bakanliginca Kanundaki bu ve benzeri diizenleme yapma gorev ve yetkisini
veren hiikiimlerden hareketle, i¢ kontrole iliskin olarak I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 01.01.2006
tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere yayimlanmigtir. Sonrasinda 18.02.2006 tarihli ve
26084 sayili Resmi Gazete’de Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili Resmi Gazete’de Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir. Son olarak Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiince 05.02.2009 tarihli ve B.07.0.BMK.0.24 say1li Genel Yazi eki Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi yayimlanmis ve 30.06.2011 tarihine kadar eylem
planinin tamamlanmasi istenmistir.

I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitliin yonetim kademeleri ve
personeli sorumludur. Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel
yonetim kurallarini gosterir.

5018 sayil1 Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfinin Onlenmesini ve kayiplara Kkarsi
korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

I¢ kontrol, dokiimantasyonun ¢ok daha dtesinde devamli takip edilmesi ve gelistirilmesi
gereken kontroller biitiiniidiir. Bu cergevede, Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumu saglamak iizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu c¢alismalar igin
olusturulmas1 gereken eylem plam hazirlanmistir. Universitemizin ama¢ ve hedeflerine
ulagsmasin1 engelleyecek risklerin ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetlerinin ortaya
konulmasiyla birlikte saglam bir i¢ kontrol sistemi, hazirlanan i¢ kontrol standartlar1 uyum
eylem planinin uygulanmasiyla olusturulmus olacaktir.



1. MEVCUT DURUM

1.1. i¢ Kontroliin Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan i¢ kontrole iliskin
hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Adi gegen Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak ftretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem Ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir.

Maliye Bakanligi’'na 5018 sayili Kanun ile diizenleme yapma gorev ve yetkisi
verilmistir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 01/01/2006
tarihinden itibaren yiirtirlige girmek tizere yayimlanmstir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5’inci maddesinde, i¢c kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, ayrica kanuna ve ig
kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari gergevesinde her
tirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Anilan diizenlemeler dogrultusunda Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 26/12/2007
tarinli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan 02/12/2013 tarihinde yayimlanan genelgede; kamu
idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak iizere;
yapilmasi gereken c¢aligmalarin ortaya konuldugu eylem planlarini en ge¢ 31/12/2014 tarihine
kadar olusturmalari, eylem planlarinda belirtilen eylemleri iki yil i¢inde tamamlamalar1 ve s6z
konusu caligmalar1 etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitmeleri hususunda idarelerin {ist
yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri cergevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlari ile &rneklerini iceren Kamu I¢ Kontrol Rehberi 10/02/2014 tarihinde yayimlanmistir.

1.2. Universitemizde i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde i¢ kontrol algisim 6lgmek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Bu
calismaya iligkin agiklamalar ve tespitler sunlardir: Birimlerde kurulu bir i¢ kontrol sistemi
yoktur. I¢ kontrol kapsaminda birimlerimizce birbirinden bagimsiz ¢esitli kontrol faaliyetleri
yapilmakta olmasina ragmen Universitemizde i¢ kontrol, bir sistem dahilinde
calismamaktadir.

Genel olarak personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yonetici tarafindan
yilda en az bir kez degerlendirilmemektedir. Personelin yeterliliginin ve performansinin
degerlendirilmesi halinde ise degerlendirme sonuglar1 personel ile gorisiilmemektedir.
Performans1 yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik Onlemler
alinmamaktadir. Yiksek performans gosteren personel igin 6diillendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir. Birimlerde hassas gorevler belirlenmemistir. Hassas gorevlere iligskin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda taslak ¢aligmalar yapilmistir.

Gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken vekil personel belirlenmis, birimlerde siireg
caligmalart yapilmamis, hazirlanan siire¢ler personele duyurulmamistir. Siire¢ c¢aligmalari
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kapsaminda mevzuat ve ¢ikti analizi yapilmamistir. Yapilan islemlere iliskin riskler ortaya
konulmamis, risklerin gerceklesme olasiliklart ve muhtemel etkileri yillik olarak analiz
edilmemektedir. Risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik kontroller gelistirilmemistir.
Yoneticiler, stireclerin etkili ve siirekli sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmamaktadir. Stiregler, daha 6dnceki uygulamalar dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Stratejik ve performans hedeflerine iliskin risk ¢alismalari yapilmamistir. Stratejik ve
performans hedeflerine iliskin kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. Birimlerde yapilacak yetki
devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlenmemistir. Birimlerde gorevinden ayrilan personel,
yurittigi islerle ilgili yeni gorevlendirilen personele 6nceligi olan isleri ve riskli isleri
belirten  bir rapor vermemektedir. I¢  kontrol belirli bir yontem dahilinde
degerlendirilmemektedir.

1.3. I¢ Kontrol Calismalar

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; Universite iist yonetiminin
gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinatorliigiinde, birimlerin katilimi ile
hazirlanmistir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasma yonelik caligmalar Rektdr’iin onayiyla
baslatilmistir. Onayda, bir Rektér Yardimcisi'nin baskanliginda I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu olusturulmustur. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlari’na uygun olarak “kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme” olmak iizere 5 alt calisma grubu
olusturulmustur. Bu calismalarin sonucunda olusturulan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Taslag, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’na sunulmustur.

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan taslak iizerinde goriismeler
yapilarak gerekli degisiklikler yapilmis ve Rektor’lin onayima sunulmustur. Rektor tarafindan
incelenen taslak iizerinde gerekli goriilen degisiklikler yapilarak i¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani onaylanmistir.

Eylem plani ¢ercevesinde; is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalarinin hazirlanmasi,
personelin  gorev, yetki ve sorumluluklarimin agik bir sekilde belirlenmesi, kontrol
prosediirlerinin belirlenmesi, uygun bir iletisim aginin olusturulmasi, personelin yeterli egitim
almasina yonelik calismalarin yapilmasi, i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk
degerlendirilmesinin esas alinmasi, kontrol faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesi
eylemleri iiniversitemiz birimleri tarafindan planlanacak ve yiiriitiilecektir.

1.4. Temel ilkeler

5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almakta olup bu dogrultuda etkin bir
ic kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu Rektére ve diger yoneticilere
aittir.

Ic kontrol genel anlamda yénetim kontrolii olup diizenlemeler, prosediirler, siireg
analizleri ve 6n mali kontrolle birlikte, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim
bi¢imi ve eylemler biitiintidiir.

I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip ydnetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

Ic kontrol kapsamina, Universitemizin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii
faaliyet, karar ve islem girmektedir.

Ic kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan
sistemin kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasimi saglayacak derecede ayrintili
aciklamalar i¢cermelidir.

1.5. Yontem
Ic kontrol sistemine iliskin ¢aligsmalarin yiiriitilmesinde takip edilecek yontem
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asagidaki gibidir.

1. Bu eylem plani sonu¢ almayr saglamak {izere planlanmis ve programlanmistir. Bu
kapsamda ¢ok sayida eylemler yerine etkinligi ve siirekliligi saglayacak eylemlere oncelik
verilmistir.

2. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi calismalar,
Rektortin liderligi ve gozetiminde, Kurul ve Ekibin yonlendirmesi ve yonetiminde, Genel
Sekreterligin koordinatorliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhign ve Bilgi Islem Daire
Baskanliginin teknik desteginde harcama birimleri eliyle yiritiilecektir.

3. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
sorumlulugu esas olarak Rektore aittir.

4. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliigiin sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig tarafindan yiirtitiilecektir.

5. Eylem planinda o6ngoriilen calismalari gergeklestirmekle goérevli birimler veya
calisma ekipleri tarafindan hazirlanan taslak diizenlemelerden EKip tarafindan belirlenenler,
Ekibin uygun gorisityle Kurulun degerlendirilmesine sunulur. Kurulun degerlendirmeleriyle
son sekli verilen taslak diizenlemeler Rektoriin ve gerekmesi halinde Yonetim Kurulunun
veya Senatonun onayina sunulur.

6. Eylem planinda belirtilen bazi eylemler birim amirlerinin veya bir {ist yoneticinin
onayiyla yirtirliige konulur ve uygulanir.

7. Eylem planinda 6ngoériilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, Genel
Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskani ve birim amirleri tarafindan izlenir, degerlendirilir
ve Strateji Gelistirme Daire Baskami tarafindan her yilin Haziran ve Aralik aylari sonu
itibariyle eylem plan1 formatinda Rektore rapor edilir.

8. Her birimde belirlenen i¢ kontrol sorumlulari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda belirlenen gorevliler ile uyumlu sekilde calisacaklardir. Bu sekilde eylem
planinda 6ngoriilen eylemler, sorumlu birimler itibariyle takip edilecek ve birimlere teknik
destek saglanacaktir.

Bu kapsamda,

Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun:
e Prof. Dr. Hiiseyin KARA (Rektor Yardimeisi)

Prof. Dr. Tahir BALEVI

Prof. Dr. Ulfet ATAV

Prof. Dr. Muammer ZERENLER

Dog. Dr. Ahmet CUMA

Yrd. Dog. Dr. Erdem OZLUK

Kemal ATAL (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

I¢ Denetgi Sabri UZUNKULAOGLU

I¢c Kontrol Standartlar: Uyum Calisma EKibinin;
Risk Degerlendirme Standartlar1 Ekibi

e Dog. Dr. Ali ERBASI
Dog. Dr. Ozcan KOCYIGIT
Ars. Gor Dr. Zeynep ERGEN ISIKLAR
M.H.U. Hasan BUYUKOZKAN
Bil. ilst. Ozhan OZCIFTCI

Kontrol Ortam1 Standartlar1 Ekibi
e Prof. Dr. Mustafa TABAKCI
e Dog. Dr. U. Siileyman USTUN
e Tekniker Kamil GOK



e Mehmet TANYER
e M.H.U.Y. YelizYILDIZ

Kontrol Faaliyetleri Uygulanmasi Ekibi
e Doc. Dr. Abdullah SIVRIKAYA
e Yrd. Dog. Dr. Giirol ONAL
e M.H.U. Hasan BUYUKOZKAN
e Sef Mustafa YENIEL

Bilgi ve Iletisimin Saglanmas1 Ekibi
e Pof. Dr. Tahir BALEVI

Dog. Dr. A. Alpaslan ALTUN

Dog. Dr. Mehmet ERDOGAN

M.H.U.Y. Yeliz YILDIZ

Bil. islt. A. Nagehan MAT

Izleme Ekibi

e Yrd. Dog. Dr. Erdem OZLUK
Ibrahim HALICI(Genel Sekreter)
I¢ Den. Durmus Ali YILMAZOK
Gir. ve Sirk. Uz. H. Ufuk KORKMAZ
M.H.U. Hasan BUYUKOZKAN

olugmasi, Rektorliik Makaminin 16/ 08/2016 tarihli onayi ile uygun goriilmiistiir.

Bu cercevede hazirlanan rapor ve eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plani, Ekip tarafindan goriisiilmiis ve Rektorlik Makaminin onayina sunulmustur. Rektor
tarafindan onaylanan eylem plan: yiiriirlige konulmustur.



1.6. Teskilat Yapisi

iC DENETIM BIRiMi REKTOR DANISMANLARI
FAKULTELER
Dis Hekimligi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Fakdiltesi
Edebiyat islami ilimler
Fakdiltesi Fakdltesi
Fen Fakiiltesi Beysehir A. A.
Turizm Fak.
Glizel Sanatlar f
Fakiiltesi Beysehir A. A
Isletme Fak.
Hukuk T
Fakiiltesi Aksehir lktisadi

Iktisadi ve idari
Bilimler

lletisim Fakiiltesi
Tip Fakiltesi
Muhendislik

Fakdltesi

Mimarlik
Fakdltesi

Saglik Bilimleri
Fakdltesi

Teknoloji
Fakiltesi

Veteriner
Fakdltesi

Ziraat Fakiiltesi

Sanat Tasarim
Fakiiltesi

ve Idari Bil. Fak.

Turizm Fakiiltesi

SENATO

YUKSEKOKULLAR

Aksehir Kadir
Yallagéz S.Y.O

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Beysehir A. A.
Uygulamali Bil. Y.O.

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

Cumra Uyg. Bilimler
Yiiksekokulu

Dilek Sabanci Devlet
Konservatuari

Fen Bilimleri Enst.

Saglk Bilimleri
Enstitlist

Sosyal Bilimleri Enst.

Tirkiyat Ars.Enst.

Egitim Bilimleri Enst.

Mevlana Ars.
Enstitiist

SELCUK UNIVERSITESI
AKADEMIK VE iDARI TESKILAT SEMASI

REKTOR

YONETIM KURULU

_ MESLEK
YUKSEKOKULLARI

Adalet MYO
Akoren A.R.E. MYO
Aksehir MYO
Beysehir A. A. MYO
Bozkir MYO
Cihanbevli MYO

Cumra MYO

Doganhisar MYO
Yunak MYO
Guneysinir MYO
Hadim MYO
Kadinhani MYO
Karapinar MYO
Kulu MYO
Sosyal Bilimler MYO
Saglik Hizmetleri
Sarayéni MYO
ligin MYO
Silitke Tagucu MYO
Taskent MYO
Teknik Bilimler MYO

Huglu MYO

REKTOR YARD.

Anadolu Arkeolojisi ve Seramigi U.A.M.

Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi U.A.M.

Avrupa Birligi U.A.M.

Bilgisayar Bilimleri U.A.M.

Biyoyakitlar U.A.M.

Bolgesel Gelisme U.AM.

Deneysel Tip U.A.M.

Dogal Uriinler U.A.M

lleri Teknoloji U.A.M.

imalat Sistemleri Otomasyonu ve Bil.Des.Tasarim
insan Haklari U.A.M.

Is Sagligi ve Giivenligi, Meslek Hastaliklari U.A.M
Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri U.A.M.

Kariyer Planlama U.A.M.

Kazalari Aragtirma, Onleme U.A.M.

Konya ve Yéresi Tarih Aragtirmalart U.A.M.
Mantarcilik U.A.M.

Nasreddin Hoca U.A.M.

Olgme, Degerlendirme, Belgelendirme U.A.M.

Proje Gelistirme ve Yo6netimi U.A.M.

REKTOR YARD.

REKTOR YARD.

Radyo-Televizyon Yapim ve Yayincilik
Selguklu Arastirmalari Merkezi U.A.M.
Sinirbilim U.A.M.

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Su Uriinleri U.A.M.

Sualti Aragtirmalar U.A.M.

Strekli Egitim U.A.M.

Tirk El Sanatlarini U.A.M.

Tirk Halk Kiltiri U.A.M.

Tirkge Ogretimi U.AM.

Uzaktan Egitim U.A.M

Yasli ve Engelliler Egitim, Bakim U.A.M.
Yenilenebilir ve Temiz Enerji U.A.M.
Cevre Sorunlari U.A.M.

Saglk UAM.

Baris Calismalari ve Uyusmazlik U.A.M.

Sustas! U.A.M.
Kuglkbas Hayvancilik U.A.M.

Asl Gelistirme U.A.M.

REKTOR YARD.

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

Personel Daire Bsk.
idari ve Mali isler Dai. Bsk.
Yapi Isleri ve Teknik Dai. Bsk.
Ogrenci isleri Dai. Bsk.
Saglik, Kiilt. ve Spor Dai. Bsk.
Kitiphane ve Dok. Dai. Bsk.
Bilgi islem Dai. Bsk.
Strateji Gelistirme Dai. Bsk.
Hukuk Misavirligi
Sivil Savunma Uzmanhgi
Déner Sermaye Isletme Md.

Universite Hast. Baghekimligi



2. iIC KONTROLDE KiLiT ROLLER VE SORUMLULUKLAR

2.1. Rektor

1. Universitemizde i¢ kontroliin sahibidir.

2. Yonetim sorumlulugunun geregi olarak belirlenen standartlara uygun etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi ve izlenmesi sorumlulugu Rektore aittir. Rektor bu
sorumlulugunun geregini birim amirleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi ve I¢
Denetgiler araciligiyla yerine getirir.

3. Risk yonetiminin kurulmasini ve etkinligini saglar.

4. I¢ denetim biriminden gelen raporlar1 degerlendirir. Bu raporu, gerekli gordiigii
hallerde gereken islemlerin yapilmasi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligma ve
birim amirlerine gonderir.

5. i¢ denetim raporlari ve bunlarla ilgili yapilan islemler, raporun Makama sunuldugu
tarihten itibaren en gec iki ay icinde Rektdr tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna gonderilir.

6. Denetim raporlarinin uygulanmasina iliskin bir izleme sistemi olusturur.

7. Risk  yonetimi mevzuati dogrultusunda ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin
yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bunu tiim calisanlara yazili
olarak duyurur.

8. Di1s paydaslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Koordinatore gerekli
destegi saglar.

9. Risk yonetimi konusunda Kurul ile Koordinatér tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

10. Gerekli gordiigii galismalar1 Senatoya veya Y onetim Kuruluna gonderir.

2.2. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

1. Ekip tarafindan sunulan ¢alismalari degerlendirir ve Rektoriin onayina sunar.
2. I¢ kontrol ¢alismalarini takip eder ve ydnlendirir.

3. Risk yonetimi konusunda degerlendirme ve 6nerilerini Rektore sunar.

2.3. I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Cahsma EKibi

1. Ig kontrol eylem planini hazirlar ve Rektore sunar.

2. I¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapar.

3. Eylem planinin uygulanmasini saglamak tizere gereken diizenlemeleri yapar.

4. Eylem planinin uygulanmasini saglamak tizere birimler veya ekip bazinda gorev, yetki
ve sorumluluklari yazili olarak belirler ve ilgililere bildirir.

5. Politika ve prosediirleri olusturur.

6. Koordinator tarafindan stratejik diizeyde onemli goriilen riskleri giindemine alir.

7. Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesine yardimci olur.

8. Birim amirleri tarafindan sunulan kendi birimlerine iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklart degerlendirir ve onaylar.

9. Belirli araliklarla toplanarak Universitede i¢ kontrol sisteminin etkili isleyip
islemedigini ve son durumu degerlendirir.

10. Risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasini saglar.

11. Rektor tarafindan onaylanmasi gereken veya gerekli goriilen ¢alismalart Kurula veya
Rektore sunar.

2.4. Koordinatorliik
1. Koordinator Genel Sekreterdir.
2. Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlar1 belirlenen



politikalar ve prosediirler dogrultusunda koordine eder. Dis paydaslarla ortak yonetilmesi
gereken riskleri belirler ve risklerin ilgili dis paydaslarla ortak yonetilmesi konusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

3. Birim risklerinden yola ¢ikarak stratejik riskleri belirler ve Konsolide Risk Raporunu
hazirlar ve Mayis ay1 i¢inde Rektdre sunar.

4. Rektoriin emirlerini, Kurulun ve EKibin goriis, tavsiye ve kararlarini birimlere bildirir ve
risk yonetim siireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

2.5. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

1. i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi igin calismalar
yapar, danismanlik hizmeti ve teknik destek verir.

2. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliigiin sekretarya gorevlerini ytiriitiir.

3. On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitiir.

4. Birim i¢ kontrol sorumlulariyla birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek
sistemi olusturur.

5. Eylem planinda &ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglarini gésteren I¢ Kontrol
Eylem Plam Izleme Raporunu Haziran ve Aralik aylar icinde eylem plami formatinda
Rektdre sunar.

6. Rektor tarafindan onaylanan raporun bir niishasimi 10 is giinii igerisinde Maliye
Bakanligina bilgi i¢in génderir.

7. i¢ kontrol sistemi degerlendirme galismalarmi koordine eder.

8. i¢ kontrol dokiimanlarini kaydeder.

9. i¢ kontrol calismalarmi Universitemizin internet sitesinde yayimlar.

10. i¢ kontrole iliskin egitim ihtiyaglarrm belirler ve Personel Daire Baskanlhigina
bildirir.

11. ig¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayarak Ekibin gériisiine sunar.

2.6. Bilgi Islem Daire Baskanhg
1. Cniversitemizin internet sitesinde i¢ kontrol boliimii olusturur.
2. Ig¢ kontrol otomasyon sistemini olusturur ya da temin eder.

2.7. i¢c Denetgiler

1. i¢ kontrol sistemini denetleme, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle
ilgili st yonetime bilgi verme, degerlendirme yapma ve Onerilerde bulunma
yliktimliiliigi vardir.

2. Rektore giivence ve danigmanlik hizmeti verir.
3. I¢ kontrol sisteminin kurulmas: sirasinda birim amirlerinin talebi halinde konu hakkinda
gorts bildirir.

2.8. Birim Amirleri

1. Gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.

2. Eylem planinda Ongoriilen, birimlerine iligkin eylemleri zamaninda ve katilimci
yontemlerle gerceklestirmek zorundadirlar.

3. Birim amirleri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayistyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve
saydamligin  saglanmasindan gorev Ve Yyetkileri cercevesinde sirali amirlerine karsi
sorumludurlar.

4. Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere birimlerinin



gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek Ekibe sunarlar.

5. Birim i¢ kontrol sorumlusunun belirlenmesinden sorumludurlar. i¢ kontrol sorumlusu,
birimin tiim isleyisine hakim, iletisimi kuvvetli, yetenekli, tecriibeli ve ¢aliskan personel
arasindan goniilliiliik esasina dayali olarak segilir.

6. i¢ kontrol sorumlusunun galismalarini takip ederek her tiirlii destegi verirler.

7. Hazirlanan siire¢ ¢alismalartyla gorev, yetki ve sorumluluklar: onaylarlar.

8. Siireclerde yer alan imza ve onay mercilerinin yirirliikte bulunan imza vyetkileri
genelgesi ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenmesinden, siire¢ analiz
formuyla yetki devri vb. igslem yapilmamasindan sorumludurlar.

9. Onemli gordiigii riskleri Koordinatdre raporlar.

10. Birimler tarafindan istenen her tiirlii bilgiyi zamaninda, dogru ve tam olarak verirler.
11. i¢ kontrolle ilgili birimlerinde tamamlanan tiim diizenlemeleri yazili ve elektronik
ortamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirirler.

2.9. Birim I¢ Kontrol Sorumlular

1. i¢ kontrolle ilgili tiim calismalara yardimci olur, koordine eder ve destek verir.
Birimde yapilan siire¢ calismalarinda aktif olarak yer alir ve personele teknik destek verir.

2. i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda belirlenen prosediirlerin birimlerindeki uygulamalarini
izler, aksayan yonlerini Ve Onerilerini yoneticilerine ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindaki birimden sorumlu personele bildirir.

3. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve
raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

4. Calisanlardan gelen biyiik-kiigiik ve Onemli-Onemsiz tiim iyilestirme Onerilerini
kaydeder ve birim amirince belirlenecek periyotlarla birim amirine bildirir.

5. Yeni ortaya ¢ikan riskleri, risk puani1 degisenleri ve risklere iliskin yeni kontrolleri birim
amirine ve yoneticilere bildirir.

6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda biriminden sorumlu olarak belirlenen
personelle siirekli iletisim halinde ortak calismalar yapar.

7. Birim Risk Kitiigiinii hazirlar.

8. Birim amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.



IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI TABLOSU

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sart1 Calisma grubu Birim Tarihi
iiyeleri

KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi Ust y6netim ig kontrol KOS 1.1.1. I¢ kontrol sistemine yonelik Strateji Gelistirme Tiim Birimler Rehber 31.03.2017 Yeterli giivence
yonetici ve personel tarafindan sistemi konusunda bilgilendirme/koordinasyon toplantilart Daire Bagkanligi saglanmamaktadir. Bu
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. bilgilendirilmis ve gerekli yapilarak Maliye Bakanhg1 Biitge ve Mali nedenle ilgili eylem

destegi saglanstir. Kontrol Genel Miidiirliigii (BUMKO) tarafindan Ongorilmiistir.
Eylem planinin yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi tiim

hazirlanmasina yonelik harcama birimlerine dagitilacaktir.

kurullar olugturulmustur.

KOS 1.1.2. I¢ kontrol sistemi, isleyisi ve i¢ kontrolle ilgili Strateji Gelistirme Tiim Birimler Egitim Programi 31.12.2017 Yeterli giivence
her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda egitim, Daire Bagkanligi saglanmamaktadir. Bu
seminer, vb. bilgilendirme faaliyetleri nedenle ilgili eylem
yapilacaktir. Ongoriilmiigtiir.

KOS 1.2 Idarenin yoneticileri i¢ kontrol 5018 sayili Kanun, ¢ KOS 1.2.1. Tiim birim yoneticilerinin i¢ kontrol sisteminin Tiim Birimler Strateji Gelistirme Egitim Programi 31.12.2017 Yeterli giivence
sisteminin uygulanmasimda Kontrol Rehberi ve i¢ uygulanmas1 asamasinda, oncelikle mevzuata Daire Bagkanligi saglanmamaktadir. Bu
personele drnek olmalidir. kontrol ve 6n mali uygun is ve islemlerin yiiriitiilmesinde alt nedenle ilgili eylem

kontrollerde belirtilen ¢alisanlarina 6rnek tutum ve davranis igerisinde Ongorilmiistir.
esaslara uygun sekilde olmalar1 saglanacaktir. Bu amagla gerekli

yonetim sistemi bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

bulunmaktadir.

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim Universitemizde KOS 1.3.1. Etik Davranis ilkeleri ve Etik Kurul Yonergesi Genel Sekreterlik Strateji Gelistirme Yonerge 31.03.2017 Yeterli giivence
faaliyetlerde bu kurallara arastirmada etik degerleri hazirlanacak ve tiim i¢ paydaslarla Daire Baskanligi, saglanmamaktadir. Bu
uyulmalidir. benimsetme ve koruma paylasilacaktir. Personel Daire nedenle ilgili eylem

faaliyetleri Universite Bagkanligi Ongorilmiistir.
Etik Kurulu basta olmak

{izere alt birimlerdeki etik

kurullart aracihigtyla

yiriitiilmektedir.

KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik Universitemiz Stratejik Yeterli giivence

ve hesap verebilirlik saglanmalidir. Plany, Idare Faaliyet saglanmakta ve bu
Raporu, Performans nedenle yeni bir
Programi, Mali Durum ve diizenlemeye gerek
Beklentiler Raporu, bulunmamaktadir.
Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu
her y1l Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi web
sayfasinda
yaymlanmaktadir.

KOS 1.5 Idarenin personeline ve hizmet Universitemiz personeli KOS 1.5.1. Hizmetten yararlananlarimn, hizmet sunumu usul Tiim Birimler Etik Komisyonu, Anket, 31.12.2017 Yeterli giivence
verilenlere adil ve esit mevcut yasal ve esaslar1 kapsaminda, sikayet ve onerilerinin Strateji Gelistirme Oneri/Sikayet saglanmamaktadir. Bu
davranilmalidir. diizenlemelere gore degerlendirildigi sistemlerin gelistirilmesi Daire Baskanligi, Formlari nedenle ilgili eylem

hizmetlerini siirdiirmekte saglanacak, hizmet alanlara ve personele yonelik Personel Daire Ongoriilmiistiir.
olup, adil ve esit periyodik olarak memnuniyet anketleri Bagkanligy, Bilgi
davranim konusunda yapilarak, anketlerde ve Universitemize islem Daire
gerekli ¢aba yapilacak basvurularda yer alan Baskanligi
gosterilmektedir. onerilerin/sikayetlerin ilgili birim tarafindan
degerlendirilmesi saglanacaktir.

KOS 1.5.2. "Adil ve Esit Davranim" ilkesinin hizmet i¢i Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Egitim Programi 31.12.2017 Yeterli giivence
egitim programina dahil edilmesi ve boylece Strateji Gelistirme saglanmamaktadir. Bu
kalitenin artmasi i¢in hizmet i¢i egitim Daire Bagkanligi, nedenle ilgili eylem
saglanacaktir. Personel Daire Sngdrilmiistiir.

Baskanligi
KOS 1.6 Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim 5018 sayili Kamu Mali Yeterli giivence

bilgi ve belgeler dogru, tam ve
glivenilir olmahdir.

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 6085 say1li
Sayistay Kanunu, 5070
sayih Elektronik imza
Kanunu, Yiiksekogretim
Ust Kuruluglar1 ve
Yiiksekogretim

saglanmakta ve bu
nedenle yeni bir
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadur.




Kurumlart Saklama Siireli
Standart Dosya Plan1 gibi
mevzuat ile Universitemiz
tarafindan kullanilan
EBYS, Say2000i, E-
biitge, Taginmaz, Hesap
kontrol, Hitap, Universite
dgrenci isleri vb.
otomasyon sistemleri
aracihigiyla bu genel
sartta makul giivence

saglanmaktadir.

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmahdr.

KOS 2.1 Idarenin misyonu yazili olarak 2014-2018 Stratejik Yeterli giivence
belirlenmeli, duyurulmali ve Eylem Plani Cahismalar: saglanmakta ve bu
personel tarafindan benimsenmesi kapsaminda nedenle yeni bir
saglanmalidir. Universitemiz misyonu diizenlemeye gerek

tespit edilmis ve bulunmamaktadir.
Universitemiz web
sitesinde yayimlanmustir.

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini Birimler misyona uygun KOS 2.2.1. Faaliyetlerimizin saglikli, etkin ve verimli bir Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Is Akis Semalar1 31.03.2017 Yeterli giivence
saglamak tizere idare birimleri ve sekilde kendilerine sekilde yerine getirilebilmesi igin hazirlanan "is Strateji Gelistirme saglanmamaktadir. Bu
alt birimlerince yiiriitiilecek verilen gorevleri yerine Akis Semalar1” gelistirilerek giincellenecektir. Daire Baskanligi, nedenle ilgili eylem
gorevler yazili olarak tanimlanmali getirmektedir. Personel Daire Ongorilmistiir.
ve duyurulmahdir. Baskanligi

KOS 2.3 [dare birimlerinde personelin Idari birimlerde calisan KOS 2.3.1. Birim personelinin gorev dagilimlari Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Gorev Dagihm 31.03.2017 Yeterli giivence
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin personelin gorevleri hazirlanarak, Birim web sayfasi tizerinden ve Strateji Gelistirme Formlar: saglanmamaktadir. Bu
yetki ve sorumluluklarini kapsayan belirlenecek ve bu ayrica yazili olarak imza karsilig: bildirilecektir. Daire Bagkanlig, nedenle ilgili eylem
gorev dagilim ¢izelgesi gorevlere iligkin yetki ve Personel Daire Ongorilmiistir.
olusturulmali ve personele sorumluluklar hakkinda Baskanligi
bildirilmelidir. gorev dagihm gizelgesi

olusturulacaktir.

KOS 2.4 Idarenin ve birimlerinin teskilat Universitemizin teskilat KOS 2.4.1. Universitemiz misyonu dogrultusunda gerekli alt Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Teskilat Semast 31.03.2017 Yeterli giivence
semasi olmali ve buna bagli olarak semasi 2014-2018 birimlerin ilave edilmesi, iglevini yitirmis alt Strateji Gelistirme saglanmamaktadir. Bu
fonksiyonel gorev dagilimi Stratejik Planinda birimlerin gikarilmasi suretiyle teskilat semasi Daire Baskanligi, nedenle ilgili eylem
belirlenmelidir. gosterilmistir. giincellenecektir. Ayrica tiim birimlerin teskilat Personel Daire Ongorilmiistiir.

semalarinin olusturulmasi ve web sayfalarinda Bagkanligi
yer almasi saglanacaktir.

KOS 2.5 idarenin ve birimlerinin Universitemiz ve Yeterli giivence
organizasyon yapisi, temel yetki ve birimlerimizin saglanmakta ve bu
sorumluluk dagilimi, hesap organizasyon yapisi, nedenle yeni bir
verebilirlik ve uygun raporlama temel yetki ve diizenlemeye gerek
iliskisini gosterecek sekilde sorumluluklarin dagilimi, bulunmamaktadir.
olmalidir. hesap verilebilirlik ve

uygun raporlama iligkisini
gosterir sekilde
olusturulmustur.

KOS 2.6 Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Kurumsal diizeyde, KOS 2.6.1. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Hassas Gorevler 31.03.2017 Yeterli giivence
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere hassas gorevlerin tespitine belirlenecek hassas gorev kriterleri kapsaminda Strateji Gelistirme Envanteri saglanmamaktadir. Bu
iligkin prosediirleri belirlemeli ve yonelik sistematik ve birim yoneticileri tarafindan birimlerinde Daire Baskanligi, nedenle ilgili eylem
personele duyurmalidir. biitiinciil bir ¢alisma yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili hassas gorevler Personel Daire Ongorilmistiir.

yapilmamustir. belirlenecek ve sorumlu personele yazili olarak Bagkanligi
bildirilecektir. Belirlenen hassas gorevlere iliskin
Birim Hassas Gorevler Envanteri
olusturulacaktir.

KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen Raporlama yolu ile yeterli KOS 2.7.1. Universitemiz birimlerince, uygulanacak i¢ Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Performans 31.12.2017 Yeterli giivence
gorevlerin sonucunu izlemeye diizeyde kontrol Kontrol Sisteminde etkin raporlama i¢in yonetim Strateji Gelistirme Degerlendirme saglanmamaktadir. Bu
yonelik mekanizmalar yapilmamakta olup, evrak ve bilgi sistemleri gelistirilerek Daire Bagkanligi, Otomasyon Sistemi nedenle ilgili eylem
olusturmalidir. takibi ve hiyerarsik sistem yayginlastirilacak ve boylece her birimde Personel Daire Ongorilmistir.

tizerinden kontroller izlenebilir, denetlenebilir, kontrol edilebilir ve Bagskanhig,
yapilmaktadir. karar alma stireglerine katki saglayacak bir Bilgi Islem Daire
kontrol mekanizmast olusturulacaktir. Baskanlig1

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
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KOS 3.1 insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin Universitemiz Personel KOS 3.1.1. Birimlerin ihtiyacina gore Personel Daire Personel Daire Ust Yonetici Degerlendirme 31.12.2017 Yeterli giivence
amag ve hedeflerinin Daire Bagkanlig idarenin Bagkanlig1 bir degerlendirme raporu Baskanlig1 Raporu saglanmamaktadir. Bu
gerceklegmesini saglamaya yonelik amag ve hedeflerinin hazirlayacaktir. nedenle ilgili eylem
olmalidir. gergeklesmesini Ongorilmistir.

saglamaya yonelik
¢aligmalar yiiriitiilecek ve
bu kapsamda personel
ihtiyac1 gézden
gegirilecektir.

KOS 3.2 Idarenin ydnetici ve personeli Yoneticilerimizin ve idari KOS 3.2.1. Hizmet i¢i egitimler. Personel Daire Genel Sekreterlik Hizmet I¢i Egitim 31.12.2017 Yeterli giivence
gorevlerini etkin ve etkili bir personelin gorevlerini Bagkanhigi saglanmamaktadir. Bu
sekilde yiiriitebilecek bilgi, etkin bir sekilde nedenle ilgili eylem
deneyim ve yetenege sahip yiiriitebilecek bilgi, Ongorilmiistir.
olmalidir. deneyim ve yetenege

sahip olmasi i¢in belirli
donemlerde hizmet igi
egitimler verilmektedir.

KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem verilmeli 657 sayili Devlet Yeterli giivence
ve her gorev i¢in en uygun personel Memurlar1 Kanunu, 2547 saglanmakta ve bu
secilmelidir. say1li Yiiksekdgretim nedenle yeni bir

Kanunu, 2914 sayili diizenlemeye gerek
Personel Kanunu, bulunmamaktadir.
Sozlesmeli Personel

Cahstirlmasina iliskin

Esaslar, Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma Y6netmeligi,

Kariyer Meslek

Gruplarna Iliskin

Yonetmelikler, Unvan

Degisikligi ve Atama

Yonetmeligi

KOS 3.4 Personelin ise alinmast ile 657 sayili Devlet Yeterli giivence
gorevinde ilerleme ve Memurlar1 Kanunu, 2547 saglanmakta ve bu
yiikselmesinde liyakat ilkesine sayili Yiiksekogretim nedenle yeni bir
uyulmali ve bireysel performansi Kanunu, 2914 sayili diizenlemeye gerek
g6z 6niinde bulundurulmahdir. Personel Kanunu, bulunmamaktadir.

Sozlesmeli Personel
Caligtirilmasima iliskin
Esaslar, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y6netmeligi,
Kariyer Meslek
Gruplarmna iliskin
Yonetmelikler, Unvan
Degisikligi ve Atama
Yonetmeligi

KOS 3.5 Her gorev i¢in gerekli egitim Hizmet Igi Egitimler KOS 35.1. Hizmet i¢i egitim programinin hazirlanmast Genel Sekreterlik, SELCUKSEM, Bilgi Egitim Programi 31.12.2017 Yeterli giivence
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci diizenlenmektedir. Ancak Personel Daire islem Daire saglanmamaktadir. Bu
giderecek egitim faaliyetleri her yil hizmet i¢i egitimlerin Baskanligi, Baskanligi nedenle ilgili eylem
planlanarak yiriitiilmeli ve planlanmast ve Strateji Gelistirme Ongorilmistir.
gerektiginde giincellenmelidir. koordinasyonunun Daire

saglanmasina yonelik Baskanligi
caligmalar yapilacaktir.

KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve Akademik ve Idari KOS 3.6.1. Personel degerlendirmelerine esas teskil edecek Genel Sekreterlik, Tiim Birimler Yonerge, 31.12.2017 Yeterli giivence
performansi bagli oldugu yoneticisi Personelin performanst olan performans degerlendirme kriterleri Personel Daire Degerlendirme saglanmamaktadir. Bu
tarafindan en az yilda bir kez birim amirlerince belirlenerek ¢ahsanlara duyurulacaktir. Personel Baskanlig Formu nedenle ilgili eylem
degerlendirilmeli ve degerlendirme degerlendirilmektedir. Performans Degerlendirme Yo6nergesi Ongorilmistiir.
sonuglari personel ile Ancak yazili bir hazirlanacak ve otomasyon sistemi iizerinden de
gortisiilmelidir. degerlendirme formu degerlendirilecektir.

bulunmamaktadr.
KOS 3.7 Performans degerlendirmesine gore Performans yetersiz olan KOS 3.7.1. Yetersiz goriilen personelin basarisizlik Genel Sekreterlik, Rektorlitk Egitim Programu 31.12.2017 Yeterli giivence

performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
almmal, yiiksek performans
gdsteren personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.

personel bagka bir
birimde gorevlendirilerek,
yeni Birim Amiri
tarafindan yeniden
degerlendirilmektedir.
Yiiksek performanslt
personel i¢in diizenleme
bulunmamaktadir.

nedenlerinin arastirilmasi ve hizmet ici
egitimlerle eksik yonlerini tamamlamasima
yonelik diizenleme yapilacaktir.

Personel Daire
Baskanlig1

saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylem
ongorilmiistir.
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KOS 3.8 Personel istihdami, yer degistirme, idari gorevlere yiikselme KOS 3.8.1. insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin politika ve Genel Sekreterlik, Rektorlik Web Sayfasi, insan 31.12.2017 Yeterli giivence
iist gorevlere atanma, egitim, ve atama islemleri, prosediirler, yonetmelik, yonerge, i¢ genelge ve Personel Daire Kaynaklar1 saglanmamaktadir. Bu
performans degerlendirmesi, 6zliik "Gorevde Yiikselme ve diger dokiimanlar internet sayfasinda Bagkanligi Yonergesi nedenle ilgili eylem
haklar1 gibi insan kaynaklart Unvan Degisikligi duyurulacaktir. insan kaynaklar1 yonetimine Ongorilmiistir.
yonetimine iliskin 6nemli hususlar Yonetmeligi" iliskin yer degistirme, iist gorevlere atanma,
yazili olarak belirlenmis olmal1 ve ¢ergevesinde performans degerlendirilmesi konularinda
personele duyurulmalidir. degerlendirilmekte olup, Yonerge ¢alismalar: yapilacaktir.

Universitemizin
web sayfasinda
duyurulmaktadir.

KOs4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alnarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 Is akis siirelerindeki imza ve onay Universitemiz ve Yeterli giivence
mercileri belirlenmeli ve personele birimlerimizin onay saglanmakta ve bu
duyurulmalidir. mercileri belirlenmistir. nedenle yeni bir

diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

KOS 4.2 Yetki devirleri, ist yonetici Universitemizde yetki Yeterli giivence
tarafindan belirlenen esaslar devirleri yasal mevzuat saglanmakta ve bu
cergevesinde devredilen yetkinin gergevesinde nedenle yeni bir
sinirlarini gosterecek sekilde yazili yiriitiilmekte olup yetki diizenlemeye gerek
olarak belirlenmeli ve ilgililere devrine iligkin biitiin bilgi bulunmamaktadir.
bildirilmelidir. ve yazilar ile onaylar ilgili

birimlere yazi ile
bildirilmektedir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin Universitemiz yetki Yeterli giivence
onemi ile uyumlu olmalidir. devirleri, devredilen saglanmakta ve bu

yetkinin 6nemine binaen nedenle yeni bir
titizlikle belirlenmekte ve diizenlemeye gerek
uyumlu olacak sekilde bulunmamaktadir.
yapilmaktadr.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin Gorevin getirdigi bilgi, Yeterli giivence
gerektirdigi bilgi, deneyim ve tecriibe ve yetenege sahip saglanmakta ve bu
yetenege sahip olmalidir. olmayan personele yetki nedenle yeni bir

devri yapilmamaktadir. diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin Yetki devreden ve yetki KOS 45.1 Yetki devreden ve devredilen personel arasinda Personel Dairesi Tiim Birimler Yetki Devri Formu 31.12.2017 Yeterli giivence
kullanimina iligkin olarak belli devredilen personel bilgi akisinin nasil saglanmasi gerektigi yoniinde Bagkanligi saglanmamaktadir. Bu
donemlerde yetki devredene bilgi arasinda bilgi akisi hizmet i¢i egitim verilecektir. nedenle ilgili eylem
vermeli, yetki devreden ise bu saglanmaktadr. Fakiilte/yiiksekokul sekreterlerine bu konulara Ongorilmiistiir.
bilgiyi aramalidir. iligkin hizmet i¢i egitim verilecektir. Ayrica

kendisine yetki devredilen kisinin yetki devrine
yonelik rapor hazirlanmasina dair ¢aligmalar da
yapilacaktir.
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2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Sorumlu Birim veya

Standart B isbirligi Tamamlanma
Kamu I¢ Kontrol Standard: Eylem Kod No PO Calisma grubu A T
Kod No ve Genel Sart: Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Gy elexi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Ac¢iklama
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara u: 1 saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarmni
giuisitlebilir }]ng;g:l;a 2;2:?];1;“ ve Universitede dncelikle Stratejik Plan Hazirlama ve {zleme Yeterli giivence saglanmakta ve
RDS5.1 e‘iformamlanm 51 mzk izle'mek Komitesi olusturulmustur. Bu komite 6nciiligiinde 2014-2018 bu nedenle yeni bir
) Se de'erle;1 dirmekgamalsl la Stratejik Plani, arama konferansi ve stratejik paydas anketleri diizenlemeye gerek
kauhi o1 yontemlerle stratz'ik gibi katilimli model araglar kullanilarak tiim birimlerin etkin ve bulunmamaktadir.
plan hazl}r/lamahdlr d genis katilmiyla hazirlanmigtir.
idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin Yeterli giivence saglanmakta ve
RDS 5.2 kaynak ihtiyacini, performans Performans Programu ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen bu nedenle yeni bir
. hedef ve gostergelerini igeren hususlar ger¢evesinde hazirlanmaktadur. diizenlemeye gerek
performans programi bulunmamaktadir.
hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini stratejik Universitenin ve tiim birimlerin biiteleri birbirleriyle entegre B{uetne;(l;egn?;/ezcn? ks)eilrglanmakta ve
RDS5.3 planlarna ve performans sekilde ve kurumun stratejik plan ve performans programia diizenlome ); serek
programlarma uygun olarak uygun olarak her yil hazirlanmaktadir. e &
hazirlamalidir. bulunmamaktadir.
;gs:a;‘lz:’r;ta:.liﬁ/et:::nyegI“ Universitede tiim yoneticiler faaliyetlerini ilgili mevzuat Yeterli giivence saglanmakta ve
erformz;ns roJ afm 1a belirlenen hiikiimleri dogrultusunda Stratejik Plan ve Performans bu nedenle yeni bir
RDS 5.4 Ema ve he%efire uy Jugunu Programlarina, bu belgelerde yer alan amag ve hedeflere hizmet diizenlemeye gerek
saglgmah drr ygunlugu edecek sekilde yerine getirmektedirler. bulunmamaktadir.
Strateji
Yoneticiler, gorev alanlar Gelistirme
cergevesinde idarenin Universite birimleri, gorev alanlar1 gergevesinde idarenin Birimlerin 6zel hedeflerinin web siteleri Daire Birim web Yeterli giivence saglanmig olmakla
. edeflerine uygun 6zel hedefler edeflerine uygun 6zel hedefler belirleyerek ve bu hedefleri her tizerinden tiim paydaslara duyurulmas: im Birimler askanligi, R .06. irlikte daha etkin degerlendirme
RDS 5.5 hedefleri ozel hedefl hedefleri ozel hedefler belirl k ve bu hedefleri h RDS5.5.1 lizerinden tii daslara d I Tiim Biriml Baskanhg siteleri 30.06.2017 birlikte daha etkin degerlendii
belirlemeli ve personeline yil diizenli olarak duyurmalidir. e saglanmalidir. Bilgi [slem i¢in yeni eylemler ngoriilmiistiir.
duyurmahdir. Daire
Bagkanlig1
i . - . Universite 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan Yeterli giivence saglanmakta ve
RDS5.6 ai?jr:;;::i\l: I;gille:eré?l?ilebilir performans programlarinda yer alan tiim hedefler hem idare hem bu nedenle yeni bir
. a |labiiirpil ili \}e '?r I ’ de birimler agisindan spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve diizenlemeye gerek
zlnialldu' - 119 sure stireli ozelliklerini tagimaktadir. bulunmamaktadir.
isklerin belir ve degerlendirilmesi: idareler, si li bir sekilde i yaparak amag ve hedeflerinin gercekles ini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri layarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
RDS6 Risklerin belirl i ve degerlendiril i: Idarel b: kild. lizl k hedefl K di Kl d lend 1 1 k belirl lid;i
- Strateji
RDS6.1.1 Kurumsal Risk Y6netimi tesis edilecektir. i¢ Kontrol izleme ve (D}::;mee Risk Strateji 30.06.2017
- Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir. Yonlendirme Kurulu - Belgesi e
Baskanlig
: . S 5018 sayih Kanun (md. 63, 64 ), I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole o L _ Strateii Gelistirme . . Yeterli giivence
RDS 6.1 Idzrlledlel‘, her y\I/LS;]Setggf]:éﬁ:]re fliskin Usul ve Esaslar, RDS6.1.2 T}lm blrlm]cl:c ns!( yonctlml konusunda Daire B‘laskanlslgl Personel Palre Egitim Katilim 31.08.2017 saglanmamaktadir. Bu nedenle
i?}nlcli?(a:?sjﬁferi pelirlemelidi egitimler verilmelidir. Baskanligi Formlari ilgili eylemler Sngoriilmiistiir.
Risk Analizi
Birimlerde risk analizi yapabilecek kurumsal Tiim Birimler Ekipleri, Riske
RDS6.1.3 kapasitenin olusturulmasi saglanmalidir. Birim yoneticisi 4 Yonelik 31.12.2017
Birim risk koordinatérii belirlenmelidir. Yiiriitiilen
Faaliyetler
Risklerin gergeklesme olasihgi ve Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel Strateji Yeterli giivence
RDS 6.2 muhtemel etkileri yilda en az bir Kurumsal diizeyde risklerin gergeklesme olastligi ve muhtemel RDS 621 etkilerini degerlendirebilmek igin yilda bir Tiim Birimler Geligtirme Risk Analizi 31122018 | saglanmamaktadir. Bu nedenle
o A etkilerine yonelik herhangi bir analiz yapilmamaktadir. kez risk analizi yapilarak Rektorlige Daire Raporlar1 P PR
kez analiz edilmelidir. - ilgili eylemler ongoriilmiistiir.
sunulmahdir. Baskanlig
R Tiim Birimler
RDS6.3.1 Universitenin kurumsal risk eylem plant ig Kontrol izleme ve Ig Denetim Kurumsal Risk 31.12.2017
olusturulmalidir. . . Birimi
Yonlendirme Kurulu Baskanhia! Eylem Plani
Risklere karg1 alinacak onlemler Universitenin k | acidan risklere karst hani tiir Snlemleri S sKanig Yeterli giivence
RDS6.3 belirlenerek eylem planlari niversitenin kurumsal agidan riskiere karst hangi wr oniemierin trateji saglanmamaktadir. Bu nedenle
alinacagma yonelik bir risk eylem plani bulunmamaktadir. .. L Gelistirme P PR
olusturulmalidir. Birimlerin risk eylem plani hazirlanip Daire ilgili eylemler ongoriilmiistiir.
RDS6.3.2 diizenli olarak izlenmeli ve rapor Tiim Birimler g Birimlerin Risk 31.12.2017
edilmelidir. Bagkanligs, lg Eylem Planlari
’ Denetim Birimi
Baskanlig
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3- KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Standart Eylem Kod SR BT Isbirligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart Mevcut Durum 4 No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Yapilacak Cikt1/ Sonug Tarihi Agiklama
iiyeleri Birimler
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
. . o Universitemiz gorev ve hedeflerinin Strateji Gelistirme Yeterli giivence saglanmamaktadr.
Kontrol Faaliyetleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve KFS 7.1.1 gergeklestirilecegine dair makul giivence elde etmek igin Daire Baskanhgi, im Biriml Risk degerlendirme 31.12.2018 Bu nedenle ilgili eylem
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol Kontrol Kanunu , I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul vej L risk ydnetimini esas almak suretiyle kontrol li¢ Kontrol izleme ve (Tim Birimler Raporu Ll dngdriilmiigtiir.
strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, |Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslart faaliyetlerini planlayip bunlar1 organize edecek ve 'Y énlendirme Kurulu
KES 7.1 ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, IHakkinda Yonetmelik, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart yonlendirecektir.
’ onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, |Hakkinda Yonetmelik, ¢ergevesinde gergeklestirilmekte Strateii Gelisti
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,  |olup;niteligine uygun kontrol strateji ve yontemleri [Her birim tarafindan siireglere iliskin risklerin Dair!-) B:'ll(sa]nrlrl?f Birim Risk Yeterli giivence saglanmamaktadir.
izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. luygulanmasi, kurumsal risk yonetimi konusunda galismalar belirlenmesi ve bu risklerin ortadan kaldirilmasina R 8 S Aniigl, Degerlendirme Bu nedenle ilgili eylem
. [P KFS 7.1.2 . - L . Tiim Birimler [ Kontrol Izleme 31.12.2018 R,
yeterli diizeyde degildir. 6nelik uygun strateji ve hedefler gelistirilecektir. . . Raporu Ongoriilmiistiir.
ve Yonlendirme
Kurulu
5018 S?ylh Kamu Mali Yonetimi I__<ontr0!. I_<an_un, 4734 sayil IBu genel sart KOS 2.2.1'de yer alan eylem kapsaminda Strateji Gelistirme - -
" . . . Kamu Thale Kanun, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, . . . Yeterli giivence saglanmamaktadir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi : : P . lhazirlanan is akis semalarina gore karsilanacaktir. Daire " ) fd
. PG 162914 sayili Personel Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole e T S . [ R lls Akis Semalar1 Bu nedenle ilgili eylem
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrast P - A KFS 7.2.1 |Universitemize ait birim gorevlilerinin gorevleri yazilt Baskanlig1, Bilgi Islem(Tiim Birimler . 31.03.2017 P,
! {ligkin Usul ve Esaslara dayanilarak siire¢ kontrolleri yerine b " .. H (Gorev Tanimlar: 6ngorilmiistiir.
kontrolleri de kapsamalidir. - P N lolarak tanimlanacak ve tiim paydaslarin kolayca gorecegi ve [Daire
getirilmekte, idari faaliyetlere ait kontrol mevcut yasal S - -
- K lasabilecegi bir ortam saglanacaktir. Baskanligi
diizenlemeler gergevesinde yapilmaktadir.
Kontrol faalivetleri. varliklarm dénemsel ilgili mevzuat gergevesinde Universitemiz birimlerince taginir
- Y L ve tasinmaz mallar otomasyon sistemine kayit edilerek belirli Bu sarta yonelik olarak mevcut
KFS 7.3 kontroliinii Ve giivenliginin saglanmasini . o - s on <
kapsamalidir perly_otlar igerisinde kayit ve belgeler dikkate alinmak durum yeterli giivence saglamaktadir.
. suretiyle varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde tiim
varliklarim tespit ve sayimlar1 yapilmaktadr.
Risk yonetiminde fayda-maliyet analizinin P Yeterli giivence saglanmamaktadr.
KFS7.4.1  |yapilmasina yonelik olarak ilgili personelin yetkin Strate] Gelistime S:Ere(:terlik Egitim sertifikast  [31.12.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti Kontrol yonteminin belirlenmesi asamasinda fayda maliyet hale getirilmesi i¢in egitim verilmesi Shaniis Ongorilmiistiir.
’ beklenen  faydayi asmamalidir. analizi yapilmamaktadir. Tespit edilen riskler igin belirlenen ve harcama Strateii Gelistirme Fayda Maliyet Yeterli giivence saglanmamaktadir.
KFS 7.4.2  [gerektiren kontrol faaliyetleri igin fayda maliyet te) S Tiim Birimler Analizi Tespit 31.12.2018 Bu nedenle ilgili eylemler
P Daire Bagkanligi PP
analizinin de yapilmasi Raporu Ongorilmiistiir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidr.
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
KFS 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 4734
sayili Kamu Ihale Kanunu Mali islemler gergeklestirilmekle . . . . . A ~
birlikte faaliyet veya mali karar Ve islemin baslamasr, KFS 8.1.1 Is Akis Semalar faaliyet veya mali karar ve islemin i B Genel ) Yeterli giivence _saglanmamaktadlr.
baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmast agamalarint  [Tiim Birimler " Is Akis Semalar1 [31.03.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi agamalarini kapsayacak KFS 8.2.1 . ISekreterlik P
- A, kapsayacak sekilde hazirlanacaktir. Ongoriilmiistiir.
prosediirler yeterli diizeyde olusturulmamugtir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya
KFS 8.2 mali Kkarar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y®6netimi ve
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Kontml Kanu,n ! 4_? 34 sayih _!(amu Hazirlanan prosediir ve dokiimanlar kurum i¢i yazismalar ile SIFa-IE].I Yeterli giivence saglanmamaktadir.
2o Thale Kanunu’na gore prosediir ve " .. Geligtirme Yazigmalar- Web I,
KFS 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel - - KFS 8.3.1 |ve web ortaminda yayimlanarak personele duyurulacak ve Tiim Birimler . . . 31.03.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
L L dokiimanlari, kismen bazi birimler Daire Diizenlemeleri et
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdr. . . ulastirilacaktir. o Ongorilmistiir.
hazirlamis ve web sitelerinde Baskanhgi
duyurmustur.
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KFS9 Gorevler ayrihg:: Hata, eksiklik, yanhishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
4734 sayil Kamu ihale Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Her faaliyet veya mali karar ve islemin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu [Faaliyetler veya mali kararlar ile islemlerdeki temel gérev Genel Sekreterlik, Yeterli siivence saslanmakla birlikte
KFS 9.1 onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu KFS 9.1.1 ve sorumluluklar, gérevlendirme yoluyla imkanlar dahilinde [Ttim Birimler Personel Daire  |Gérev tammlart 31.03.2017 dah tkg'u Jeml sianm: ilmiistii
kontrolii gorevleri farkh kisilere verilmelidir. 4734 sayili Kanun kapsaminda ¢ikarilan muayene kabul [farkl1 kisiler arasinda dagitilacaktir. Baskanlig1 aha ctiin eylemier Ongoruimustur.
yonetmelikleri I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar
Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler |Universitemizin yeterli personele sahip oldugundan gorevler
KFS 9.2 'fiyrlllgl _ilkefinin. t_am_ol_arak gygulanamadlgl ayrihig1 ilkesinin tam olarak olusturulmasina yonelik bir risk Bu sarta yiim?lil_(. olarak meveut
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve  |bulunmamaktadir. durum yeterli giivence saglamaktadir
gerekli 6nlemleri almalidir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Her birimde i¢ kontrol sorumlular: belirlenecektir. Birimlerin Genel Sekreterlik
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Y 6neticileri, mevcut prosediirleri etkili ve siirekli bir sekilde Faaliyetlerinde kontrollere esas raporlama teknikleri i¢ Denetim Birimi | izleme ve Yeterli giivence saglanmamaktadr.
KFS 10.1 sekilde uygulanmast igin gerekli kontrolleri luygulamaya dikkat etmektedir. Personelin is ve islemleri KFS 10.1.1 |gelistirilerek, prosediirlerin etkin uygulanip uygulanmadig: |Tiim Birimler Strateji degerlendirme raporlari| 31.12.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
yapmalidir. siireg kontrolii paraf veya imza yontemi ile takip edilmektedir. konusunda birim yoneticileri tarafindan diizenli olarak Gelistirme Daire | Ig denetim raporlari Ongoriilmiistiir.
kontroller yapilacaktir. Baskanligi
Y 6neticiler; personelin is ve islemlerini her asamada kontrol S:I’!ghileg::l:“ky
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli Universitemizd lin i islemleri siirec kontrolii lederek tespit ettigi hata ve olumsuzluklarin giderilmesi igin Baskanlis Yeterli giivence saglanmamaktadir.
KFS 10.2 ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin NIVErstemizace personciin 1s ve islemiert sire¢ Xontroli Ve e 1021 bilgilendirme faaliyetleri ve hizmet ici egitimler verilmesini [Tiim Birimler askanigl, [Hizmet ici Egitim 31.08.2018 Bu nedenle ilgili eylemler
giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir. paraf yontemiyle izlenmektedir. saglayacaktir. Ayrica usulsiizliiklerin 6niine gegilmesi St?ﬂe.“ . Ongorilmiistiir.
lamaciyla kontrol faaliyetleri arttirilacaktir. (Ge 1$t|rmve Daire
Baskanlig1,
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, Selguk Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve Esaslar
KES 11.1 yontem veya mevzuat dgg?siklil_(leri ilt_e Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden Bu sarta yonelik olarak mevcut
’ olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin ayrilmalarin olmasi durumunda personel imkanlarma gore durum yeterli giivence saglamaktadir
siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli ¢oziimler iiretilmekte, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
Snlemler alimmalidir. veya mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda personelin uyum
saglamasi amaciyla ilgili birimlerce egitim verme yoluna
gidilmektedir.
657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil 2547 sayil Bu sarta yonelik olarak meveut
KFS 11.2 Yiiksekogretim Kanunu

personel gorevlendirilmelidir.

2914 sayili Yiksekgretim Personel Kanunu
Universitemizde bos/dolu olan kadrolara usuliine uygun
vekaleten atama/gorevlendirme yapilmaktadir.

durum yeterli giivence saglamaktadir
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Gorevinden ayrilan personelin, is veya

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 2547 sayilt
Yiiksekogretim Kanunu

islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu Birim yoneticileri, gérevinden ayrilan personelin yiiriittigii |Strateji Yeterli siivence saglanmamaktadir. Bu
KFS 11.3 igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu Gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilan personelin KFS 11.3.1 i veya islemlerin durumunu, gerekli bilgi ve belgeleride  [Gelistirme Daire Tiim Birimler lis Takip Formu 31.03.2017 nedenlegill i ler;zller Snodrilmi 'iﬁr
gorevlendirilen personele vermesi yonetici ylirtittiigii is ve islemlerin devrine iligkin herhangi bir liceren yazili bir dokiiman doldurmasi saglanacaktir. Bagkanlig1 sliey s S
tarafindan saglanmahdir. raporlama diizenlenmesi yoluna gidilmemekte, devirler istisnai
durumlar haricinde sifahi olarak yapilmaktadir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi
konusunda dokiiman olusturularak bu kontrollerin yapilmasi
5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin saglanacak, sistem yazilimlarmmn kontrolleri, uygulama
Diizenlenmesi ve Bu  Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla yazilimlarinin - gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik
IMiicadele Edilmesi Hakkinda Kanun programlamasi Ve planlamasi ve dngoriilemeyen bir
internet iizerinden islenecek suglara karsi miicadele amaciyla durumun 01‘~‘_$‘_T1351 halinde 6nemli ve hassas verilerin (Genel Sekreterlik internet Kullanim
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve itiim igerden disariya ve disaridan igeriye olan internet lﬁurynmgsl g!b! ko_”UI_arqa da 93_1‘§_mﬂ yapllac.akur. ’ Prosediirii / Bilgi Yeterli giivence saglanmamaktadr.
KFS 12.1 giivenilirligini saglayacak kontroller yazili lerisimleri kullanic1 bazinda kayit altina alinmaktadr. KFS 12.1.1  |Universitemizin bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak, Biloi islem Dai [Tim Birimler Sistemleri Giivenligi 31.12.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini saglamak iizere sistemin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol B,l gkl §lef11 aire Acil Durum Miidahale 6ngorilmiistiir.
igtivenlik duvarlar1 ve anti viriis programlari satin almmuistir. mekanizmalari yazili olarak belirlenecek, bilgi sistemleri igin [P25€aN1EL Plant
|Ancak yetkilendirmeler, yazili olarak belirlenip olusturulacak erisim kontrolleri sayesinde, bilgi teknolojileri
luygulanmamaktadr. donaniminin, veri dosyalarinin ve bilgisayar programlarinmn
izinsiz kullanimi 6nlenecek gereken yazilim versiyon
yiikseltmeleri yapilmaya devam edilecektir.
[EBYS ile yazismalar kayit altina alinmakta gerekli o . - .
yetkilendirymelser yapllmz.kta Birimlerin ken%li islemlerine Bilgi Islem Da1r§ Ba$lfaqllglfqlln.koordmasyom.mda yapilan
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara lyonelik 6zel programlarla kontroller saglanmaktadir. gi{iﬁ(ﬁ;:?rfe\glgf&g[‘fgilllé.bygijeézls‘;n;\l:]ﬁusunda IGenel Sekreterlik Sistem loglarmmn
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmals, BAP otomasyon programi, hastane otomasyon sistemi, Maliye gtomas on sistgmleri icerisinde )”rﬁtﬁ]en ig ;/e islemlerle ’ imzalanmas1 Yeterli giivence saglanmamaktadr.
KFS 12.2 hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit [Bakanlig1 e-biit¢e, Kamu Harcamalar1 ve Muhasebe Bilisim KFS 1221 [Oomasy . ieerisinde yu § ve 1yt L. S . Ttim Birimler 31.12.2017 Bu nedenle ilgili eylemler
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak Sistemi (KBS) ve Say2000i sistemi ile personel, maas, ek ders llgl.h‘ gon:eylefln ?ynhgl lllfesmm nasil uygulanacagl, vetkisiz Bilgi l$lejn Daire Bilgi ve yetki Ongoriilmiistiir.
mekanizmalar olusturulmalidir. ile 6grenci otomasyonlarmna veri girisi ve erisim konusunda kisi ve .k1$11er1n sisteme miidahale ?tmeslml engelleyecgk . Baskanhg1 lgiincellemesi
farkl yetkilendirmeler yapilmis olup, bu yetkilendirmeler mekanlz{nalar]n nasll»ol}lslumlacagl belirlenmis olup, ihtiyag
ldiizenii olarak gozden gegirilmekte di} : duyuldugunda gerekli giincellemeler yapilacaktir.
idareler biligim yonetisimini (Universitemizde bilgi teknolojileri giiniimiiz standartlarina
KES 12.3 saglayacak mekanizmalar luygun bir sekilde kullanilmaktadir. Verilerin bir bilgi depolama Bu sarta yonelik olarak mevcut

gelistirmelidir.

biriminde istatistiki standartlara gore diizenlenip
korunmasi/argivlenmesi saglanmaktadir.

durum yeterli giivence saglamaktadir
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4- BILGI VE iLETiSIM STANDARTLARI

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve P, Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak T
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Galigmalzrabuliyelen Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinim performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
) Tiirkge, Ingilizce ve Gorme Engelliler igin web fletisim Forumu
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletigim sayfasi, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Tiim paydaslarin istek ve dneri, sikayet Genel Sekreterlik, ist;k ve Oneri !
BiS 13.1 1l_§ dls_lle_tm_ml_kap:" an Eﬂ(.lll ve kgp.saxfu.nda kurulmus olan Bilgi Edmme‘ BiS.13.1.1 ve mem_ngnl)_/etlerlnl IIQIII t_)lnmlere Kun'lms' 1 H. tisim Tiim Birimler Linki, Sikayet ve 30.06.2017 Yeterli glivence saglanr{lan?fili ad_l.r. ?u
siirekli bir bilgi ve iletigim sistemi Birimi'nin yani sira, EBY'S ve anket ¢aligmalar: iletmesini saglamaya yonelik alt yap1 Koordinatorliigii, Bilgi 2 nedenle ilgili eylemler ongoriilmiistiir.
: . > Memnuniyet
olmalidir. mevcuttur. Ayrica Arapga ve Rus¢a web caligmalar1 yapilacaktir. Islem Daire Baskanligi Kutusu
sayfalar1 da yapim agsamasindadir.
YO{‘Ethlle:.r ve persm?e_l, 'gurevlergm Universitede bilgiye zamaninda ulasabilmek igin Yeterli giivence saglandig1 igin yeni bir
i yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve - P ) ) > '
BIS 13.2 S otomasyon sistemleri ve internet kaynaklari diizenleme veya uygulama
yeterli bilgiye zamaninda P, o2
. o kullanilmaktadur. Ongoriilmemistir.
ulasabilmelidir.
Universitede hazirlanan ve yayimlanan bilgilerin
anlasilabilirligi ve hazirlandig1 zaman itibari ile
. Bilgiler dogru, gitvenilir, tam, de“dog.ru.ve giivenilirligi 5018 sayili Kamu Mali Yeterli glivence saglandigi i¢in yeni bir
BIS 13.3 Lullanish ve anlasilabilit olmalidir Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt diizenleme veya uygulama
¥ s . Sayistay Kanunu, 5070 sayil Elektronik imza Ongorilmemistir.
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu geregince saglanmaktadir.
Rektorlitk ve Universite birimlerinin,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol performans programu ve biitgenin
Yaneticiler ve ilgili personel, Kanunu geregince performans programi ve biitge uygulanmast ile kaynak kullanimima
) performans programi ve biitgenin tiim birimlere duyurulmaktadir. Hedefler, ) iliskin diger bilgilere zamaninda Strateji Gelistirme Daire Performans Yeterli giivence saglandig1 i¢in yeni bir
BIS 13.4 uygulanmast ile kaynak kullanimima performans gostergeleri izleme formlari ile takip BIS.13.4.1 erisebilmesini saglayacak Bagkanligi, Bilgi Islem Tiim Birimler Gostergeleri Takip 30.06.2017 diizenleme veya uygulama
iliskin diger bilgilere zamaninda edilmekte, faaliyet raporlari ile raporlanmakta ve yetkilendirmelerin ve sorumluluk Daire Baskanlig1 Otomasyonu Ongorilmemistir.
erigebilmelidir. hem basili ortamda hem internet sayfasi dagitimmin devami saglanacaktir.
araciligiyla duyurulmaktadir. Performans verilerinin elde edilmesi igin
bir otomasyon programi olusturulacaktir.
Ydénetim bilgi sistemi, yonetimin Universitede kullanilmakta olan otomasyon bilgi
. ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve sistemleri yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri Yeterli giivence saglandigi i¢in yeni bir
BIS 13.5 raporlar1 iiretebilecek ve analiz yapma | karsilamaktadir. Yénetimin ihtiyag duydugu diizenleme veya uygulama
imkani sunacak gekilde raporlar analiz yapilmasina imkan saglar Ongorilmemistir.
tasarlanmalidir. niteliktedir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon Universite misyon, vizyon ve amaglar1 - - . -
. PO . . Yeterli giivence saglandig1 igin yeni bir
: ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini | gergevesinde, gorev ve sorumluluklari >
BIS 13.6 diizenleme veya uygulama

gorev ve sorumluluklar: kapsaminda
personele bildirmelidir.

kapsaminda, personelden beklentiler konusunda
gerekli bilgilendirilmeler yapilmaktadir.

ongoriillmemistir.
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idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve

Universitede, EBYS ve 4982 sayili Bilgi Edinme

Yeterli giivence saglanmadigindan ilgili

BiS 13.7 . . . Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus olan Bilgi e
sorunlarini iletebilmelerini . R eylemler 6ngoriilmiistiir.
- Edinme Birimi mevcuttur.
saglamalidir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, 5018 sayil Kanun. geregl.lller .yll’ universite P - o L
R PR amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklar, Yeterli giivence saglandigi i¢in yeni bir
. stratejileri, varliklari, yiikiimliilikleri P . -
BIS 14.1 yiikiimliliikleri ve performans programlari, diizenleme veya uygulama
ve performans programlarini ik plans ile faali § i L 2
kamuoyuna agiklamalidr stratejik plan ile faaliyet raporlarmi web Ongoriilmemistir.
. ortaminda kamuoyuna agiklamaktadir.
) 5018 sayili Kanun geregi Universite biitgesinin
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya A - SR .
P i 4 . . ; Yeterli giivence saglandigi igin yeni bir
BIS 14.2 yygqlama som}glarl, ikinci altl‘ aya }11§k1n beklentiler ve hedeﬂer ile faallyetlgl diizenleme veya uygulama
. iliskin beklentiler ve hedefler ile i¢eren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Snedrilmemistic
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. | Raporu her yil ilgili kurumlara gonderilmekte ve s stir.
web sayfasindan kamuoyuna agiklanmaktadir.
Universite, Kurumsal ve Harcama Birimi
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler | diizeyinde hazirlanan Faaliyet Raporlart Yeterli giivence saglandig igin yeni bir
BiS 14.3 idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve | araciligiyla, faaliyetlerini diizenli olarak ilgili diizenleme veya uygulama
duyurulmahdir. kurumlara bildirmekte ve web sitesi ile Ongorilmemistir.
kamuoyuna duyurmaktadr.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare Kanunu geregince hazirlanan Stratejik Plani,
i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 Performans Programlari, Yatirim izleme ve A - o L
N A - N . Yeterli giivence saglandig1 i¢in yeni bir
: yazili olarak belirlenmeli, birim ve Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve >
BIS 14.4 . . . X . f . . diizenleme veya uygulama
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu ile Snadrilmemistir
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu geregince 8 SHr.
hakkinda bilgilendirilmelidir. raporlamaya iliskin makul giivence
saglanmaktadir.
BiS1s Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5070 say1l1 Elektronik imza Kanunu,
3056 sayili Bagbakanlik Teskilati Hakkinda
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik | Kanun Hitkmiinde Kararname, Yiiksekdgretim Yeterli giivence saglandig icin veni bir
i ortamdakiler dahil, gelen ve giden Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari g s st icm ¥
BIS 15.1 diizenleme veya uygulama

evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

Saklama Siireli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevcut arsiv sistemi ile makul giivence
saglanmaktadir. Elektronik Belge ve Yonetim
Sistemi (EBYS) ile idare i¢i haberlesme
saglanmaktadir.

ongoriillmemistir.
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Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli
ve giincel olmali, yonetici ve personel

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5070 say1li Elektronik imza Kanunu,
3056 sayili Bagbakanlik Teskilat: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname, Yiiksekogretim
Ust Kuruluglari ve Yiiksekogretim Kurumlart
Saklama Siireli Standart Dosya Plani, EBYS ve
mevecut arsiv sistemi ile makul giivence

Yeterli giivence saglandigi igin yeni bir

BIS 152 tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir saglanmaktadir. Kullanilmakta olan EBYS, duzegfz::ﬁ\l/;};ﬁ;)‘/ﬁ:lama
olmalidir. yazigmalarla ilgili biitiin siire¢lerin bilgisayar & S
ortaminda yiiriitiilmesine, tiim personelin yetkisi
dahilinde sisteme ulasabilmesine izin
vermektedir. Ayrica Kayitl Elektronik Posta
(KEP) sisteminin mevcut sisteme entegrasyonu
saglanmugtir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel 3056 sayl“h Bzisbakanllk Teskllallul—lakk}r}da . Yeterli giivence saglandigi igin yeni bir
. IR T Kanun Hiikmiinde Kararname, Yiiksekogretim =
BIS 15.3 verilerin giivenligini ve korunmasini o " s i diizenleme veya uygulama
saglamalidir. Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlari sngoriilmenistir
: Saklama Siireli Standart Dosya Plani, EBYS, .
Kayith Elektronik Posta (KEP) ve mevcut arsiv
sistemi ile makul giivence saglanmaktadir.
Kullanilmakta olan EBYS, kayit ve dosyalama
sistemi Bagbakanligin yayimladig: genelgelere A - U L
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis | ve TSE standartlarina uygundur. EBYS Yeterli guvence saglandig1 igin yeni bir
BIS 15.4 . . . diizenleme veya uygulama
standartlara uygun olmalidir. sistemine entegre Kayith Elektronik Posta Snadrilmemistir
(KEP) sistemi ise Kalkinma Bakanliginin = St
yayimladig1 standartlara uygundur.
Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir Gelen-giden evrak zamaninda kaydedilmekte, Yeterli giivence saglandig1 i¢in yeni bir
BiS 15.5 sekilde siniflandirilmal ve arsiv bilgi/belge/dokiimanlarin korunmasini saglamak diizenleme veya uygulama
sistemine uygun olarak muhafaza i¢in arsivleme yapilmaktadir. Ongorilmemistir.
edilmelidir.
Idarenin s ve islemlerinin kayd, Universite idaresinin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve L - . .. L.
. erisimini de kapsayan, belirlenmis siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini de Yeterli giivence saglandig1 i¢in yeni bir
BIS 15.6 standartlara wygun ar ’iv ve kapsayan EBYS kullanilmakta olup, Kayitl diizenleme veya uygulama
- ygun arsn Elektronik Posta (KEP) mevcut sisteme entegre ongorilmemistir.
dokiimantasyon sistemi e
edilmistir.
olusturulmalidir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
657 Sayili Kanun,
3071 Sayih Kanun,
3628 Sayili Kanun,
4483 Sayih Kanun, Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
. 4982 Sayili Kanun, O, . e
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin 5018 Savili Kanun bildirim yontemleri olarak tiim iletisim Yeterli giivence saglanamadia! icin 52
BIS 16.1 bildirim yontemleri belirlenmeli ve Y! ’ BIS.16.1.1 kanallarinin agik tutulmasi ve bu konuda Rektorlik Tim Birimler Yonerge 31.03.2017 s e 8119 .

duyurulmahdir.

5176 Sayili Kanun,

5237 Sayili Kanun,

Devlet Memurlarin Sikdyet ve Miiracaatlari
Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gorevlileri Etik
Davrans ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslart

Hakkinda Yonetmelik; BIMER, EBYS.

ilgili kanun ve yonetmelikler
kapsaminda bir yonerge olusturulacaktir.

konusu eylem dngorilmiistiir.
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Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik

657 Sayili Kanun,

3071 Sayili Kanun,
3628 Sayili Kanun,
4483 Sayili Kanun,

Universite personeli ve dis paydaslarm,
iniversite faaliyetleri ile ilgili
karsilagmis olduklar: hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarmn bildirilmesini saglamak

Yeterli giivence saglanamadig: i¢in s6z

BiS 16.2 ve yolsuzluklar hakkinda yeterli 4982 Sayili Kanun, BiS 16.2.1 2 P Tiim Birimler i¢ Denetim inceleme Raporu 31.12.2017 A
incel i vapmalid 5018 Sayili Ka iizere tiim iletisim kanallarinin agik konusu eylem 6ngoriilmiistiir.
mneelemeyt yapmandir. 5176 S:yil: K:zz::’ tutulmasi ve bu konuda hazirlanacak

5237 Sazlll Kanun,ve yonerge kapsaminda hareket edilmesi
Bu Kanunlara Yénelik Ikincil Mevzuatlar. saglanacaktir.
657 Sayili Kanun,
3071 Sayih Kanun,
3628 Sayili Kanun,
:gz; gzyﬁ: Egﬂﬂﬂ' Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar:
: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar. 5176 Saylll Kanunv ; bildiren personel kimliginin gizli Genel Sekreterlik Yeterli giivence saglanamadig igin s6z
BIS 16.3 bildiren personele haksiz ve ayirime1 Y ’ BIS.16.3.1 tutularak, bu kisilere herhangi bir zarar Rektorliik iy Yonerge 31.03.2017 5 535 51 161 S

bir muamele yapilmamalidir.

5237 Sayih Kanun,

Devlet Memurlarinin Sikayet ve

Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik,

Kamu Gérevlileri Etik Davrans lkeleri ile
Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik,
BIMER.

gelmemesi i¢in hazirlanacak yonergeyle
gerekli tedbirler alinacaktir.

Hukuk Miisavirligi

konusu eylem ongoriilmiistiir.
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5- IZLEME STANDARTLARI

Sorumlu Birim

SHfmala Kamu I¢ Kontrol Standard ve Genel Mevcut Durum Evleied Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma LhiniEt Cikti/ Sonug Tamamle_in_m a Aciklama
Kod No No - . - Tarihi
Sarti grubu iiyeleri | Yapilacak Birim
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i . T . - i . . R T Yeterli giivence
kf kont'rol SISte_ml’ stirekli izleme veya dzel lic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar fs K(.J.n.tml IZ}E.I.H e ve Yonli:ndlrme ,K urulu un son halind I¢ Kontrol Izleme ve Rapor salanmamaktadir.
is17.1 bir degerlendirme yapma veya bu iki is17.1.1 verdigi Rektoriin onayladigi Rapor’un, SGDB tarafindan SGDB Yénlendirme Kurulu 31.12.2017 By nedenle ilgili
yontem birlikte kullanilarak izleme, degerlendirme yapilir ve eylem plani formatinda ist eviem
degerlendirilmelidir. yoneticiye raporlanir A.y P,
Ongorilmistir.
i¢ Kontrol Sisteminin giincelliginin ve siirekliliginin saglanmasi| SGDB, i¢ Kontrol i¢ Kontrol Yeterli giivence
i kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan licin mevzuata uygun izleme modeli olusturulacaktir. izleme ve Tiim Birimler  |Degerlendirme Raporu saglanmamaktadir.
. kontrol ydntemlerinin belirlenmesi, ll¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen ) Yénlendirme i¢ ve Dis Denetim 31.12.2017 |By nedenle ilgili
IS17.2 Ipildirilmesi ve gerekli onlemlerin almmasi  [sekilde faaliyetler yiiriitilmektedir. Is17.21 Kurulu Raporu, i¢ Kontrol eylem
konusunda siireg ve yontem  belirlenmelidir. Sistemi Ongorilmiistiir.
Degerlendirme Formlari
[S17.3.1 |Paydaslarin katihmi artirmaya yonelik faaliyetler Tiim Birimler SGDB Birim Raporlari, Yeterli giivence
lgerceklestirilecektir. Hizmet i¢i egitimler, izleme ve Bildirimler saglanmamaktadur.
is17.3 f¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin I¢ Kontrol siirecine paydaslarin katilimni artirmaya yonelik calismalar degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Her birim 31.12.2018 |y nedenle ilgili
birimlerinin - katilim1 saglanmalidir. yeterli diizeyde degildir. biinyesinde Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu eylem
hazirlanacaktir. Bu raporlar Strateji Gelistirme Birimince P
onsolide edilmek suretiyle degerlendirilecektir. Ongoriilmilstiir
. L L IS 17.4.1 [i¢ Kontrol Sisteminin ileyisine iliskin olarak istek ve talepler Rektdrlitk I¢ Kontrol izleme ve i¢ Kontrol Yeterli giivence
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, L s PO e sneti B 5 i M . 5
Sncticileri Sriisleri. kisi vel idareleri Bu hususta yiiriirliikte olan mevzuatin ¢izdigi sinirlar igerisinde zerine anket yapl]acfikur, Yo6netim kademesinde ¢ikan sonuglar 'Y onlendirme Kurulu, Degerlendirme saglanmamaktadr.
is17.4  [Yoneticilerin gorlsler, kisi Ve/veya ldarelerin - e, i etjer siirdiirilmektedir. Yonetici, Ig ve Dis Denetim Raporu ldegerlendirilecek ve i¢ ve Dis Denetim Sonuglari da dikkate SGDB Raporu, 30.06.2018 |By nedenle ilgili
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim lsonuglar1 dikkate almmaktadir. lalinarak Eylem Plam iizerinde gereken hususlarda degisiklik Anket eylem
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate /apilacaktir. et
Ongorilmistiir.
alinmalidur.
f¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda [¢ Kontrol Degerlendirme Raporunda iyilestirmeye agik alanlar \l(gorlfl‘;:g:::r::l;rgfu‘l,: Degerlendirme 31122017 Y?;erll gl::l:: CZ
. . . X ) R ) Lo . - ; X saglanma adur.
IS17.5 al.lnmasl gereken onlcml‘cr belirlenmeli ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar IS175.1 f)]z.n‘ak.tf,‘spn Fdl]cn faaliyetlerin cY]‘f‘m plant gergevesinde Strateji Gelistirme Tiim Birimler Raporu Bu nedenle ilgili
bir eylemplani gergevesinde iyilestirilmesi saglanacaktir. Gerekli durumda eylem planinda Daire Bagkanligi eylem
uygulanmalidir. revizyon yapilacaktir. ,,y [,
Ongorilmistiir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i denetim faaliveti ic Denetim Koordi [Universitemizde 2008 yilinda i¢ Denetim Birim Bagkanhg kurulmustur. -Birimimiz tarafindan 2016 yili sonu itibariyle ddnemsel gdzden 2015-2017 Dénemi I¢ 28.02.2017 |Yeterli giivence
¢ denetim faafiyeti I¢ Denetim Koordinasyon 15415517 ggnemi i Denetim Plani ile 2016 yali i¢ Denetim Program gegirme yapilacaktir. i¢ Denetim Birimi Rektorliik Denetim Plan ve 2016 Yilt saglanmamaktadir.
is18.1 Kurulu' tarafindan belirlenen standartlara lkapsaminda denetim faaliyetleri Kamu I¢ Denetim Yazilimi (i(CDEN) iS18.1.1 |2017 yilinda IDKK tarafindan kalite giivence gelistirme programi f¢ Denetim Programi -
g . . e L I : . . . -1 - . - . Bu nedenle ilgili
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir. zerinden I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara kapsaminda dis degerlendirme yapilmasi talep edilecektir
luygun olarak yapilmaktadir. eylem
Onodrillmiistiir.
R . . [Denetim sonucunda tespit edilen bulgulara iliskin olarak denetgiler Yeterli giivence
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan S Z - °
o .. tarafindan getirilen neriler gergevesinde, idare tarafindan eylem plam saglanmakta ve bu
is18.2 alinmas:  gerekli gorillen Snlemleri igeren hazirlanmakta ve eylem planinda belirtilen takvime gore

eylemplani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

uygulanmaktadir. i¢ Denetim Birimi, hazirlanan eylem planlarmmn
uygulanma durumunu I¢ Denetim Rehberi dogrultusunda izlemekte ve
6 aylik dénemler halinde denetlenen birimden eylemlerin ger¢eklesme
[durumu ile ilgili rapor almaktadr.

nedenle yeni bir
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.
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